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S6 (4 -KH/PU ]
KE HOACH

Quy hoach nguén nhin sy cip uy va cin bg linh dao cia truong dién So
Gido duc va Dao tao quan ly dén nim 2025 va nhirng nam tiép theo

Can cir Ké hoach s6 47-KH/DU ngay 06 thang 02 ndm 2017 cia Diang ty
8¢ Gido duc va Pao tao vé quy hoach nguén nhén sur cp Uy va can bo lanh dao,
quan Iy dién S& quan 1y dén nam 2025 va nhiing nim tiép theo;

Can ctr két qua ra sodt, qui hoach ngu-’;‘m nhan sur cip Uy va can bd lanh dao
dién So Gido dyc va Bao tao quan Iy ciia Trudng Cao dang K§ thuat Ly Tu Trong
TP HCM nam 2015;

Ban Chap hanh Pang by Truong Cao ding K§ thuat Ly Tu Trong Thanh
pho Ho Chi Minh trién khai cac don vi thuc hién cong tac danh gid két qua thuc
hi¢n quy hoach cAp iy va can bo lanh dao, quan 1y nhiém ky 2015 — 2020 va
nhing nim tiép theo dugc Ban Thuong vu Pang tiy S& phé duyét; dong thoi diy
manh cong tac quy hoach nhdm chu déng tao ngudn, chuin bj tét nhan su dai
hoi dang cac cap nhiém ky 2020 — 2025 va cén b lanh dao nha trudng dam bao
chat lugng, du vé sb luong, ddng b vé co cAu dép tmg yéu cu phét trién nha
truong.

I. MUC PiCH

1. Mue dich

- Tao su chi déng, ¢ tdm nhin chién lugc trong céng tic can bé; khéc
phuc tinh trang bj déng va thiéu hut trong di ngii can bd 1anh dao, quan ly, bao
dam tinh ké thira, phat trién va su chuyén tiép lién tue, viing vang giita cac thé
hé cin bg, gitr vimg doan két ndi bé va sy én dinh cuia nha truong;

- Chudn bj tir xa va tao nguédn can bod du bi déi dao 1am cén cir dé dao tao,
boi dudng, xay dung déi ngli cdn bd dam nhéin cac chite danh lanh dao, quan ly
trong hé théng chinh trj cta nha trudng, ddm bao du vé sé luong va co cau quy
dinh, dép tmg yéu ciu cua st nghiép ddi méi cin ban toan dién giao duc dao tao,
thic ddy su phat trién bén vimg ctia nha truong nhitng nim tiép theo;

- Xdc dinh vi¢e thyc hign nhiém vy chinh trj trong ké hoach chién lugc phat
trién nha truong dé xay dung do1 ngii can b lanh dao, quan ly, phai thong qua
thuc tién céng tic va quan diém doi maoi, phong trao thi dua trong tap thé nha
truong dé phat hién nhimg cé nhén cé pham chét va nang luc, nhét 1a ning lyc
chi dao thuc tién tét, lam viéc nang dong, sang tao, co hiéu qua, cling nhu cac
nhan t6 méi c6 nhiéu trién vong phét trién dé dua vao quy hoach cén bé lanh
dao, quan ly;

- Thye hién nguyén tic tap trung dan chu trong cdng tac quy hoach can bo;
Dang Cong san Viét Nam théng nhat lanh dao va quan 1y ddi ngii cn bd, bao




dam vai tro lanh dao tap trung cua cp ty di dbi véi viée phat huy trach nhié¢m
clia cdc t6 chire tmng hé théng chinh tri, nhét 13 nguoi dimg dau; dong thoi mé
rong dan chu trong viéc phat hién ngunn phat hién tai ning;

- Quy hoach can bo phal thuc sw gin két véi cac khau khac trong cong tac
can bo nhu: nhén xét, dénh gia cn bg; dao tao, boi dudng can bd; ludn chuyen
sdp xep, bé tri, sir dung can by. Danh gia ding can b la khau quan trong nhit,
1a tién dé cho viéc bd tri cdn bd va cho quy hoach cén bo; dong thoi quy hoach
can bd 1a co s& dé thyc hién luan chuyén, dao tao can bd cho nhu ciu trudc mat
va lau dai cua nha truong;

- Thuc hién tot phuong cham quy hoach “d@ng va “m6”: mét chirc danh
c6 thé quy hoach nhiéu ngudi va mot ngudi o thé quy hoach nhiéu chirc danh
(phai tuan thu theo ding quy dinh); quy hoach phai luén dugc xem xét, ra soét,
danh gia dé bé sung, diéu chinh hang nam, dua ra khoi quy hoach nhimg nguoi
khnng con di tiéu chudn va diéu kién, bd sung vao quy hoach nhimg nhén té
méi c6 trién vong,

II. YEU CAU

. Quy hoach cin bj linh dao, quan ly phai sat véi thue tién va kha
thi, xuat phat tir yéu cau nhiém vu chinh trj cia timg thoi ky dé xéac dinh tiéu
chuén, co cau doi ngl can bo trong quy hoach; phai nim chﬁc do1 ngii hién co,
du bao nhu ciu can bd trude mit va lau dai, trén co s& dé tién hanh Iura chon,
gioi thiéu can b vao quy hoach, dong thdi xdy dung ké hoach dao tao, bdi
dudng, luan chuyén, bd tri, str dung can b theo quy hoach.

2. Qu}r hoach can b§ lanh dao, quén Iy phai dwge xay dyng trén co s&
quy hoach cip uy, liy quy hoach cap dudi lam co s& cho quy hoach cap trén,
bao dam sur lién théng, gan két gitra quy h{)ach cua cac don vj tryc thude truong,
dap (g yéu cdu nhiém vu chinh tri ctia mdi co quan, don vi va su nghiép cong
nghiép hoéa, hién dai hoa dat nude.

3. Co sd, tiéu chuin ciia can b trong cdng tac quy hoach

Nhén sy dua vao quy hoach phai bao dam tiéu chudn diéu kién dugc quy
dinh cua Nghi quyét trung wong 3 (khéa VIII) va tiéu chuin chitc danh; va theo
cac ni dung co ban sau:

- Pham chdt chinh tri, dao dvc, :"m song Nhan thirc, tu tuong chinh tri,
viéc chap hanh duéng 15, chu tn.n:mg, quy ché, quy dinh ¢ua Pang, chinh séch,
phép ludt cua Nha nuoc; viéc gifr gin dao dire, 16i snng, chéng quan liéu, tham
nhiing, l&ng phi va cc biéu hién tiéu cuc khac; tinh Lhan tu hoc tdp nang cao
trinh d§; tinh trung thue, cung tam, khach quan, y thirc tb chirc ky lut, tinh théin
trach nhiém trong cong tac; vige chép hanh chinh séch, phap luat ctia vg, chong,
con; moi quan hé mat thiét véi nhan dan,...

- Kién thik, nang luc thuc tién: Tru.'cmg thanh tir co s&, qua hoat dong
thuc tién chimg té 14 ngudi c6 tr duy déi méi, the hién & két qua, hiéu qua cong
tac; tinh chil dong, sang tao; ning luc diéu hanh, té chic thuc hién; mirc d¢ hoan

thanh chire trach, nhiém vu dugc giao; kha ning doan két, tap hop, quy tu can

bé; kha nang du bao tinh hinh, xir Iy nhimg tinh hudng phirc tap phat sinh trong
linh vuc, don vj cong tac.




- Uy tin: Thé hién théng qua viéc 14y phiéu tin nhiém va két qua dénh gia
can bg hang nam (ty 1& phiéu tin nhiém phai dat tir 50% tr& 1€n);

- Sirc khoe: Bao dam sirc khde dé hoan thanh tt chirc trach, nhiém vu
cua chure danh quy hoach;

- Chieu hudng trién vong phdt trién: Kha nang dép (mg yéu ciu nhiém
vu khi b6 tri vao chirc vu theo quy hoach.

4. Tham quyén danh gia can b trwrde khi dua vio quy hoach

- D4i véi can bd lanh dao dién S¢ Gido duc - Pao tao quan ly: Hiéu
truong va Dang uy trudong danh gia;

- DPanguy, Ban Giam hiéu xem xét két luan (sau khi da tham khao y kién
cua chi iy noi can b, dang vién cur tri vé& ban than va gia dinh can bg);

- K&t luan vé danh gia can by duoc thé hién bing van ban, cong khai
trong tép thé Péang uy, Ban Giam hiéu nha truong.

Két qua danh gia can by hang nim (khéng qué 6 thang t&i thei diém xem
xét) duoc sur dung cho vigc lua chon, gidi thiéu can b vao quy hoach; truong
hop can bd c6 van dé mai phat sinh thi danh gia, két luin bd sung.

5. Quy hoach can b{ phai bio dim phuwong chim “mé” va “dong”:

- Quy hoach “mo” 1a quy hoach mét s6 ngudi vao mot chirc danh va quy
hoach mét ngudi vao mét so chire danh: kbﬁng chi gigi thiéu nhiing can b
thugc don vi minh dua vao quy hoach ma can xem xét, dua vao quy hoach ca
nhimg cdn bé cé du tiéu chuan, didu kién va trién vong dam nhiém chirc danh
quy hoach tir cac don vi khac.

- Quy hoach “déng” 1a quy hoach duoc dinh ky ra soét, bd sung, diéu
chinh theo sat sur phat trién cta can bd; dua ra khoi quy hoach nhimg can bg
khéong con du tié}l chuan, dicu kién, khdng co trién vong phat trién hoac uy tin
thap qua lay phiéu tin nhiém va danh gia can b§ hang nam; dong thoi bo sung
vao quy hoach nhitng can b c6 trién vong phat trién.

6. Mbi quan hé giira quy hoach cin b§ va bé tri can b

- B6 tri nhan sy 13 lya chon can bé trong quy hoach dé bd nhiém, gidi
thiéu Umg clr vao vi tri lanh dao, quan Iy khi co yéu cau. Quy hoach can bj la tao
nguon can bg lau dai dé chu dong lva chon bé tri nhan su khi cin thiét.

- Cén b6 trong quy hoach la nhimg cén bd ¢6 trién:vong dam nhan chirc
danh quy hoach, nén 0 thoi diém dua vao quy hoach khong nhét thiét phai dap
img day du tiéu chuyén, diéu kién theo chie danh quy hoach, ma cén tiép tuc
duoc ren luyén, thir thach, dao tao, boi dudng, bé tri theo tiéu chuin va didu kién
cua chire danh quy dinh.

6. Quy hoach déi véi can by dwong chire

- Chu truong quy hoach cén bd Ién chic vu cao hon, cén bé duong
nhiém vé nguyeén tac dd c6 du tiéu chuén, diéu kién cia chirc vu dang dépl
nhi¢m, néu cé trién vong phat trién thi dua vao quy hoach chirc vu cao hon; néu
du tiéu chuan, diéu kién tiép tuc tai cir thi la ngudn duong nhién dé xem xét khi
tien hanh céng tdc nhan sy ciia khéa mdi.




- Déi v6i can bd dam nhiém chirc danh c6 quy dinh mét nguoi khong glﬁ'
chirc vu qua 2 nhiém ky lién tlep, can xem xét dua vio quy hoach chire vu khac
hoic dé nghi S& Gido duc va Pao tao bb tri chire vu dé tai don vi true thude
khac.

7. S6 lwgng ngudn dwra vao quy hoach

- Eé; voi Ban Chép hanh dang b9, can dam bao ngudn quy hoach cé sé
lugng 1,5 dén 2 lan so vai so lugng dang uy duong nhiém.

- Dbi véi chire danh lanh dao, quan ly, phai quy hoach 2 dén 3 ngudi vao
01 chirc danh; khéng quy hoach 1 ngudi qua 3 chirc danh; khong quy hoach 01
chirc danh qua 4 ngudi; khéng quy hoach 01 chirc danh chi c6 01 nguoi (vi dw:
chirc danh Pho Hiéu trudng theo quy dinh ¢ 3 nguoi, thi so lugng dua vao quy
hoach khong qua 4 x 3 = 12 nguoi).

8. Yéu ciu vé dd tudi va co cAu can bd nir trong quy hoach

- Theo Nghi quyet s6 42-NQ/TW, cin dwa vao quy hoach nhimg can b
tré tudi co trién vong, dé c6 quy thoi gian cho viée dao tao, bdi dudng vé ly luén
chinh tri, chuyén mén, nghiép vu va kinh qua thyc tién lanh dao, quan ly & cap
duéi. Péi véi can bod tré tudi khi bé tri vao chirc danh quy hoach, la nhimg can
bé lan diu tham gia cp uy hodc lan diu bd nhiém, gi6i thiéu ung cir céc chirc
danh lanh dao, quan ly phai di tudi cong tac it nhét tir 02 nhiém ky tro 1én.

- Can b dua vao quy hoach l1in déu phai da tudi dé tham gia dugce 02
nhi¢m ky tr¢ Ién, it nhét phai tham gia dugc tron 01 nhiém ky. Thoi diém tinh
tudi can bo dua vao quy hoach la thoi diém tién hanh dai hoi dang bd céc cap,
14y méc thai gian tir thdng 8 ndm 2020 (nam sinh tir thang 8 ndm 1965, nir sinh
tr thang 8 nam 1970 tro vé sau)

- Déi véi quy hoach cap ty nhiém ky 2020-2025 thi dé tudi dudi 35
(sinh tir thang 8 nam 1985 trdr vé sau ) tir 15% trd 1én; d6 tudi tir 35 dén 50 tudi
tir 60% trés 1én; d6 tudi trén 50 dudi 25%.

- Nhiing céan bd tiép tuc dam nhidm chirc vu hién dang giit néi chung
phai du tudi céng tac tron mét nhi¢m k}f hoc it nhat duoc 2/3 nhi¢m ky, nhing
truong hop ndy can xem x€ét con nguoi va hoan canh cy thé dé quyét dinh;
khéng may méc, cimg nhic vé dé tudi.

- Nhlmg can bo da quy hoach nhung khéng du tuol b6 nhiém hodc tmg
cir lan déu vao churc danh quy hoach thi dua ra khoi quy hoach

- Pam bao nghiém co céu 3do tudi theo Két ludn sé 24-KL/TW cua Bo
Chinh tri; dan cach gifra cac d6 tudi doi vai can bo 1anh dao, quan ly 1a 5 niam.

- Bao dam ty 1€ can bd nit khong dudi 40% trong quy hoach cdp Uy va
lanh dao chinh quyeén , thuc hién chu truong nhét thiét phai cé can bd nir trong
co cau lanh dao.

- Dbi véi cac chirc danh lanh dao, quan ly, dan cach gitra cac dé tudi véi
danh sach quy hoach can b lanh dao, quan Iy 1a 5 nam.




9. Thyec hién cdng khai trong cdng tic quy hoach cén bd

- Céc tiéu chudn dbi véi timg chirc danh phai dugc cong khai trong ddi
ngii can b9, dang vién tham gia bo phiéu gii thiéu nguoén quy hoach can bd cua
nha trudng.

- Danh sach can bo dua vao quy hoach dién S& Gido duc - Pao tao quan
ly dugc cong khai trong Ban Chép hanh Pang bd, Ban Giam hiéu, Truong cac
phong, don vi truc thudc.

- Danh sich cin by duge S¢ Gido duc va Pao tao phé duyét, xdc nhin
dura vao quy hoach cac chie danh can bd do Sé¢ quan ly, nha truong phai thong
bao deén can bg chu chét va can b trong dién quy hoach biét.

[Il. NQI DUNG VA QUY TRINH QUY HOACH CAN BQ

1. Chirc danh quy hoach cin b linh dao thugc dién Sé quan Iy

- Bithu, Pho Bi thu Dang bé.

- Hiéu truong, Pho Hiéu trudng;

2. Chuin bj xiy dung quy hoach

- Ra sodt déi ngii can bg, tién hanh xem xét, danh gia chung vé chét
lugng, s6 lugng, co cau, trinh do, d6 tudi, can bd tré tudi, can b nit cua ddi ngi
can bd lanh dao, quan ly chu chét.

- Danh gia can by dang cong tic tai cic don vi truc thugc truomg. Noi
dung danh gia theo cac ndi dung néu tai muc 3 phan II cua ké hoach nay.

- Trén co s& yéu cdu quy hoach, tiéu chuin can by dua vao quy hoach,
tién hanh phan loai ccan bg theo hudng: can b co trién vong dam nhiém chirc vy
cao hon; can bo tviép tuc dam phe_in chirc vu cli; can bd can dugc dao tao, boi
dudng, ludn chuyen cong tac dé hoan thanh tot nhiém vu duge giao; nhimg can
bd khéong du diéu kién bo nhiém lai trong nhiém k¥ toi.

- Dinh huéng quy hoach Ban Chap hanh Pang bd, Ban Giam higu nhiém
ky toi phu hgp véi chire nang, nhiém vy cta nha truong; giam tudi binh quan,
tang ty 1¢ can b tré, can b xuat than tir céng nhan, bao dam co cu 3 do tuoi:

+ Duéi 35 tubi: tir 15% trér 1én
+ Tir 35 dén 50 tudi: tir 60% trod 1én
+ Trén 50 tudi: dudi 25%

3. Cic buéc tién hanh quy hoach cin bd nhiém ky 2020 - 2025

Buéce 1: Phat hi¢n giéi thiu ngudén (hoan thanh truwéc ngay
20/02/2017)

(1) Céc thanh vién Ban chdp hanh Dang b va Ban Gidm hiéu ra soat danh
sdch quy hoach hién c6 va giéi thiéu nhéip su thay thé minh (quy hoach nhiém
ky 2020 - 2025, 1 can by gidi thiéu tir 2 dén 3 ca nhan).

: Ngudn quy hoach: Toan thé vién chirc cia truong (c4 nhan hoan thanh xuét
sdc nhiém vu trong 3 ndm hoc 2013 — 2014: 2014 — 2015; 2015 - 2016).




(2) Hoi nghi can bd phét hién, giéi thiéu ngudn:

- Trén co so két qua quy hoach cac chuc danh di¢n S¢ Giao duc va Dao
tao quan ly, bd phan Té chirc tdng hop cic théng tin co ban vé can bd (ho va
tén; ngay, thang, nam sinh; ndm vao Dang dw bi; ngay vao DPang chinh thirc;
chire vu; ngach bdc céng chire, vién chire; don vi cong tdc, 'rrinh do chuyén
mon; trinh do Iy ludn chinh tri, ngoai ngit, tin hoc; ty I¢ phiéu gici thi¢u vao
dién quy hogach cdc chirc danh tai cdc don vi), théng qua Ban Chép hanh Dang
bd, Ban Giam hié}] danh sach nhan sur c6 trién vong du kién dl{a vao quy hoach
trude khi dua ra lay y kién gioi thiéu tai hoi nghi can bd chi chot.

- Té chirc Hdi nghi can bo chu chot.

+ Thanh phan du Hoi nghi: Ban Chép hanh Pang bd; Ban Giam hiéu; Chu
tich, Pho Chu tich Cong doan; Bi thu, Pho Bi thu Poan truong; Trudng, Pho cac
don vi truc thudc truong.

+ Noi dung héi nghi:

* Ban Chap hanh Bang bd va Ban Giam hiéu chu tri, quan tri¢t muc dich,
yéu cdu, tiéu chuan co ciu ngudn can bd quy hoach vao cdc chire danh dién S¢
Gido duc va Pao tao quan ly; cac van ban vé cong tac quy hoach can bd.

e Béo cdo danh sach kém théng tin vé can bé du kién dua vao quy hoach
cac chirc danh. Can b du hdi nghi c6 thé gidi thiéu thém ngudn quy hoach
ngoai danh sach da chudn bi.

e Liy phiéu gioi thiéu ngudn can bd quy hoach cho céc chirc danh dién
S& Giao duc va Pao tao quan ly.

e CuTd ku:m phiéu tir 02 dén 03 can bé thue hién thu phlEl.I kiém phiéu.

Bao cao Ban Chap hanh Pang bo, Ban Giam hiéu két qua gisi thidu cia Hoi
nghi can b chu chét.

(3) Tdng hop két qua phat hién, gi6i thiéu ngudn

B6 phan Té chirc dang uy tong hop két qua gidi thiéu quy hoach cua héi
nghi can bd chu chét, cua thanh vién Ban Chép hanh bang bg, Ban Giam hiéu

dé béo cdo Ban Chip hanh Dang b6 va Ban Giam hi¢u thao luén, théng nhit
danh sach nhan su dua ra lay y kién ciia Pang uy.

Buéc 2: Lay y kién Ban Chip hanh Pang bo (hnan thanh truwdc ngay
26/02/2017)

- Thanh phan dy hop: Ban Chap hanh Pang bé Truéng.
- Trén co s& tong hop két qua gioi thiéu ngudn quy hoach can bd, Ban

Chép hanh Pang bé thao luén va bé phidu quy hoach can bd cac chire danh dién
S& Gido duc va Pao tao quan ly.

- Cur T6 kiém phiéu tir 02 dén 03 cén bé thuc hién thu phiéu, kiém phiéu.

Buée 3: Hop Ban Chap hanh Ding bj va Ban Giam hiéu xem xét quy
hoach cin b§ (hoan thanh trwée ngay 26/02/2017)

- Trén co s nghién ciru cac thong tin tir ké‘_t qua cac budc da tién hanh
néu trén, tap thé lanh dao thao luan va bo phiéu quyét dinh.




- Xem xét va bo phiéu biéu quyét (can bg dugc dua vao dién quy hoach
phai c6 trén 50% phiéu tan thanh cua tip thé lanh dao nha truong) dé xuat So
Gido duc va Dao tao phé duyét danh sich quy hoach cac chirc danh dién S¢
Gido duc va Dao tao quan 1}', s0 lugng, co cdu can bd phai bao dam mdi chirc
danh theo muc 7, § phén II cua ké hoach nay.

- Bio cdo, dé xuit tap thé lanh dao S& Gido duc va Pao tao phé duyét
quy hoach cac chirc danh dién S& quan ly.

4. Hb so trinh Sé Gido duc va Dao tgu phé duyét danh sach quy hoach
(hoan thanh trwée ngay 01/3/2017), bao gom:

- Céng van dé nghi phé duyét danh sach quy hoach can bg;

- Danh sach trich ngang can b duge quy hoach thyc hién theo méu bing
Excel (kéem theo dia CD);

- Cac bién ban hop theo 03 budc néu trén;
- Can bd dugc quy hoach lap 02 bd hd so giri vé Pang uy Truong, gom:
+ Ly lich 2C, ban ké khai tai san, ban sao cac vin bang chimg chi c¢é céng

+ Ban nhén xét danh gia can bd cla tap thé lanh dao don vi;

+ Ban nhén xét ctia cap 1y noi cu tri;

+ Ban nhan xét cua Dang uy Truong.

IV. TO CHUC THU'C HIEN

- Ban Chép hanh Dang bg, Ban Giam hi¢u xdy dung ké hoach trién khai
quy hoach can bg va huéng dan cép dudi tien hanh quy hoach can b theo tham
quyen.

- Ban Chép hanh Pang b chi tri huéng dan quy hoach cén bé va chi dao
trién khai thuce hién.

- Hudng dan nay dugc trién khal dén toan thé can b, giang vién, nhan
vién cla truong./.

Noi nhin T{M-BAN CHAP HANH
- BCH Pang bé; A2V I

Ban Giam hiéu; =

Bi thu cac chi bo,

Truwdng don vi trye thude trrdmg;

Liru Vp.Bang bd. %




